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Plan Estratégico
Institucional 2026 - 2031

Fundacion ATASIM: Impulsando la bioeconomia y el desarrollo
biocultural en la Amazonia ecuatoriana




A Introduccion

Presentacion y Propdsito del Plan

Una hoja de ruta practica para la toma de decisiones y la gestion de alianzas de mediano plazo
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A Alcance

Alcance y Uso Institucional

Fortaleciendo la coherencia entre el trabajo territorial y la sostenibilidad financiera

01

Guiar la planificacion
institucional y

programatica para el
periodo 2026-2030.

02

Alinear proyectos,
presupuestos y alianzas
con prioridades
estratégicas comunes.
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Comunicar la propuesta de
valor de ATASIM ante
cooperantes y el sector
publico.

Servir como referencia
para los planes operativos
anuales y el aprendizaje
continuo.




A dentidad

Nuestra Identidad Institucional

Mision, Vision y Proposito enfocados en el bienestar biocultural

Co

Proposito Institucional

Impulsar el desarrollo sostenible y biocultural.

Fortalecer capacidades comunitarias y
cadenas de valor. Conservar el bosque y
ampliar oportunidades.
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Mision 2026

Acompanar comunidades en economias
inclusivas. Fomentar la formacion e innovacion
productiva. Gestionar proyectos ambientales y

culturales.

Vision 2030

Ser un referente en bioeconomia territorial.
Posicionar productos amazdnicos con valor
agregado. Consolidar el liderazgo de mujeres y
juventudes.




Principios Orientadores

Los valores que rigen cada una de nuestras intervenciones en el territorio

Bioeconomia

Valor agregado local, uso responsable de
biodiversidad y regeneracion ecosistémica.

Prioridad: Mujeres

Autonomia econdmica, liderazgo y derechos
como eje central de los programas.
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Sostenibilidad

Enfoque integral: ambiental, social,
economica, cultural e institucional.

Rol de Juventudes

Actores del relevo generacional y la
innovacion en el futuro del territorio.

Interculturalidad

Respeto a saberes, practicas y formas
organizativas de los pueblos amazonicos.




Lectura Estratégica 2026

Analisis de oportunidades y retos en el

contexto amazonico actual
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Capacidades ATASIM Retos Operativos

Fragmentacion de la oferta productiva
local. Brechas de acceso a
financiamiento y tecnologia. Necesidad
de mejorar estandarizacion y calidad.

Acompanamiento territorial con
pertinencia cultural. Disenfo de
proyectos con enfoque de resultados.
Conexiodn entre territorio, comunidad y
mercado.

SWOT

Riesgos Externos

Entorno Favorable Riesgos climaticos y presion sobre el
bosque. Barreras para la participacion
de mujeres y jovenes. Limitada
agregacion de valor en mercados

Demanda por productos con identidad
territorial. Interés en soluciones
climaticas y regenerativas. Potencial en
cacao, café y plantas medicinales. tradicionales.




Nuestra Teoria de Cambio

Si fortalecemos la organizacion y priorizamos a mujeres y jovenes, el territorio prospera

1 2 3 4
Insumos Estratégicos Accion Territorial Impacto Directo Cambio Sistémico
Organizacidn, bioeconomia, Transformacion, valor agregado, Mejores ingresos, resiliencia Amazonia con base natural
enfoque de género y conservacion liderazgo e innovacioén biocultural. climatica y capacidad de decision protegida y futuro sostenible
forestal. comunitaria. garantizado.
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A Intervencion

Enfoques Transversales

Estrategias que cruzan toda la intervencion institucional

4
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Género y Juventudes

Género transformador: autonomia econdémica y
liderazgo. Relevo generacional: empleo digno e
innovacion juvenil.
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Sostenibilidad Productiva

Agroecologia: sistemas diversificados y resilientes.
Economia circular: ecoeficiencia y procesos

limpios.

Cultura y Conservacion

Enfoque biocultural: saberes y patrimonio artesanal.
Conservacion: proteccion activa del bosque
amazonico.




y Objetivos

Objetivo y Resultados Estratégicos

Hacia el fortalecimiento integral de las comunidades amazodnicas

01

RE1. Gobernanza:

V

02

RE2. Bioeconomia:

RES3.

RE4. Mujeres y

05

RES. Biocultural:

Organizaciones y Cadenas de Conservacion: Jovenes: Mayor Patrimonio,
comités con productos Practicas de autonomia ceramicay
liderazgo y amazonicos con restauracion y econdémicay artesanias
capacidad de valor agregado y manejo sostenible participacion en la posicionados en
gestion circularidad vinculadas a toma de mercados

fortalecidos.
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consolidadas.

medios de vida.

decisiones.

responsables.




A Ejes -1

Ejes Estrategicos 1,2y 3

Gobernanza, Bioeconomia y Conservacion forestal
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Eje 1: Gobernanza

Formacién en liderazgo y
negociacion. Articulacion con
GAD vy redes territoriales. Voz
activa para mujeres y
juventudes.
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Eje 2: Bioeconomia

Mejora técnica en cacao, caféy
medicinales. Modelos de
negocio inclusivos y circulares.
Estrategia comercial con
identidad.

Eje 3: Conservacion

Sistemas agroforestales y
regeneracion. Acuerdos locales
de cuidado del bosque.
Adaptacion al riesgo climatico.




A Ejes Iv-v 4

Ejes Estratégicos 4 y 5 @

Innovacion territorial y desarrollo biocultural
Eje 4: Mujeres y Juventudes

Escuelas de liderazgo y gestion. Mentoria para emprendimientos locales. Estrategias
de inclusion economica.

3

Eje 5: Desarrollo Biocultural

Valoracion de la ceramica amazonica. Rescate intergeneracional de saberes.
Vinculacion con turismo responsable.
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A Indicadores

Matriz Estratégica de Indicadores

Metas y resultados esperados hacia el horizonte 2030

Resultado Estratégico Indicadores Orientativos Cambio Esperado

RE1. Gobernanza Asociaciones fortalecidas y liderazgos formados. Estructuras solidas con participacion efectiva.
RE2. Bioeconomia Cadenas con mejoras en calidad y comercializacion. Portafolio de productos con valor agregado local.
RE3. Conservacion Acuerdos comunitarios y acciones de restauracion. Integracion produccion-conservacion exitosa.

RE4. Mujeres y Jovenes Iniciativas lideradas por mujeres y jovenes. Incremento de autonomia econdmica y liderazgo.
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A nstitucional

Fortalecimiento Institucional

Mejorando nuestras capacidades internas para sostener la estrategia

Ambito Objetivo de Mejora Acciones Clave

Gobernanza Mejorar conduccion estratégica. Agenda anual y roles claros.
Talento Humano Capacidades y bienestar laboral. Perfiles por competencias y capacitacion.
Comunicacion Visibilidad y transparencia. Portafolio institucional y presencia digital.
Administracion Aumentar eficiencia y control. Costos por programa y reportes integrados.
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Hoja de Ruta de Implementacion

. - . s ;e 2026
Fases secuenciales para la consolidacion del plan estrategico 4

©  Fase 1: Alineacién

Activacion del sistema de seguimiento y disefio de portafolio inicial.

M 2027-2028

©  Fase 2: Consolidacion

Expansién de iniciativas de mujeres y jovenes; fortalecimiento organizativo.

° Fase 3: Escalamiento

Posicionamiento de resultados, sostenibilidad y evaluacion estratégica final.
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A cCierre

Compromiso con la
Amazonia

Hacia una bioeconomia con identidad, regenerativa y biocultural
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